


E-booka przygotowali:

B2RLaw - kancelaria prawnicza posiadajgca bogate doswiadczenie
w prowadzeniu specjalistycznych i ztozonych transakcji, sporéw oraz
biezacego wsparcia prawnego. Obstugujac klientow wykorzystuje
wiedze, technologie i innowacje w celu ulepszania efektywnosci i ja-
kosci dostarczanych ustug.

Co.brick venture building - jedna z inicjatyw co.brick - gliwickiej fir-
my wspierajacej rozwdj rozwigzan w technologii cloud-native, ktérej
celem jest wsparcie innowatoréw i wizjoneréw w przeksztatcaniu ich
pomystdw w dobrze prosperujace biznesy oraz tworzenie solidnych
fundamentéw dla rozwoju Slaskiego ekosystemu startupowego.

JANKOWSKI STROINSKI ZIEBA

co.brick
venture B2R /AN,




Kuba Nagoérski,

co.brick venture building

\Wworzenie wiasnego startupu to gigantyczne wyzwanie dla foundera, nie-
I zaleznie od tego, czy dopiero zaczyna przygode z biznesem, czy ma juz
na swoim koncie pierwsze sukcesy.
Pomystodawca czesto musi mierzy¢ sie z tematami, z ktdérymi wczesniej nie
miat stycznosci, a co za tym idzie brakuje mu zaréwno wiedzy, jak i doswiad-
czenia. W takich sytuacjach wsparcie merytoryczne czesto okazuje sie nieoce-
nione i decyduje o tym, czy mtodej firmie uda sie rozwinac¢ skrzydta, czy znik-
nie posroéd miliona innych, nigdy nie zrealizowanych, pomystow.

W ramach co.brick zdecydowalismy, ze podejmiemy probe zbudowania na
Slasku ekosystemu startupowego z prawdziwego zdarzenia. Ekosystemu, kté-
ry za jakis czas bedzie mogt by¢ modelowym przyktadem dla innych podmio-
téw z Polski, ktére beda chciaty rozwijac startupowe spotecznosci. Wraz z ta
decyzja wzielismy na siebie pewnego rodzaju wspdtodpowiedzialnos¢ za ja-
kosc¢ projektow, ktdre beda powstawaty w naszym regionie. Nalezy pamietac,
ze ekosystem to nie tylko ludzie, instytucje czy partnerstwa. To réwniez baza
wiedzy, z ktérej cztonkowie ekosystemu moga korzystac i w oparciu, o ktoérg
moga tworzy¢ wartosciowe przedsiewziecia z mozliwosciami skalowania na
caty Swiat.

Jednym z pierwszych krokdw do tworzenia tej bazy jest niniejszy e-book, do
ktorego wspottworzenia zaprosilismy B2RLaw - kancelarie o uwazana za li-
dera rynku Venture Caplital w Polsce, a zarazem naszego partnera, ktéry od
samego poczatku jest zaangazowany we wszystkie realizowane przez co.brick
aktywnosci zwigzane z rynkiem startupowym. To wraz z nig przedstawiamy
Wam e-book ,#bravenough. Zréb startup dobrze. Podstawowe aspekty praw-
ne”, bedacy kompendium podstawowej wiedzy prawnej, ktérg musi posiadac
kazdy founder.

Zachecam Cie do lektury i dziekuje, ze jestes z nami. | mam nadzieje, ze nieba-
wem ustyszymy lub spotkamy sie ponownie.



Agnieszka Hajos - Iwanska,
B2RLaw

prawnym aspektom dziatania startupow. Do tego e-booka wybralismy

podstawowe zagadnienia, ktére sg fundamentalne dla funkcjonowania
startupu. Do wiekszosci z nich bedziemy wraca¢ w pogtebiony sposéb w ko-
lejnych publikacjach, dlatego juz teraz zachecamy do Sledzenia dziatalnosci
co.brick i B2RLaw.

Trzymacie w reku pierwszy z planowanej serii e-bookdéw poswieconych

Wiasnos¢ intelektualna w startupie” i ,Know-how i tajemnica przedsiebior-
stwa — znaczenie, wartos¢ i sposoby ochrony” to rozdziaty pokazujace, co
i W jaki sposodb nalezy chroni¢ w ramach pomystu, na ktérego wdrozeniu opie-
ra sie dziatalnos¢ startupu. ,Forma prawna dla startupu” omawia wady i zalety
form, w jakich startup moze funkcjonowac¢ na rynku. ,Rodzaje zatrudnienia”
pokazuje jak konstruowac porozumienia ze wspdtpracownikami. ,Complian-
ce” przystepnie wyjasnia jak zapewnic¢ startupowi zgodnos¢ dziatania z prze-
pisami prawa, natomiast ,Relacje z inwestorami dla poczatkujacych” — jak
przygotowac sie do pozyskiwania kapitatu.

Teksty do e-booka przygotowali dla co.brick Venture Building prawnicy z kan-
celarii B2RLaw. B2RLaw jest polska kancelarig powstata w wyniku potacze-
nia dwoéch renomowanych kancelarii prawnych: JSLegal Jankowski, Stroinski
i Partnerzy oraz Zieba & Partners. Zespdt B2RLaw jest uwazany za lidera Ven-
ture Capital w Polsce z najwiekszym zespotem specjalistow. Wedtug miedzy-
narodowych rankingdw doradzat przy wiekszej liczbie transakcji VC niz jaki-
kolwiek inny polski zespdt prawniczy, jednoczesnie pracujac na co dzien ze
startupami i scaleupami.
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WLASNOSC
INTELEKTUALNA
W STARTUPIE

Paulina Wyrostek
B2RLaw

zZisiejszy biznes w duzej mierze zwigzany jest z rozwigzania-
mi technologicznymi. Jest to widoczne w kazdej branzy, gtéwnie ze wzgledu
na postepujaca informatyzacje wszystkich sfer zycia. Co za tym idzie, aktualnie
najwieksza wartosc przedsiebiorstwa stanowia gtéwnie prawa dotyczace spo-
sobu takich rozwigzan (wartosci niematerialne), a nie rzeczy materialne (jak
to ma miejsce np. w duzych fabrykach). Do tej pierwszej grupy praw nalezy
zaliczy¢ w szczegdlnosci wiasnos¢ intelektualng oraz know-how. O ochronie
know-how i tajemnicy przedsigebiorstwa jest osobny artykut w tym ebooku,
tutaj natomiast zostanie poruszona kwestia wtasnosci intelektualnej.



W PRZYPADKU WLASNOSCI INTELEKTUALNEJ
PIERWSZYM PODSTAWOWYM ZADANIEM JEST ROZ-
POZNANIE, CO W DANYM BIZNESIE JA STANOWI.

Prawa witasnosci intelektualnej jako takie s niematerialne, ale odnoszg sie do
(zazwyczaj) materialnych wytwordéw. Zasadniczo na wiasnos¢ intelektualng
sktadaja sie trzy typy aktywow:

& utwory regulowane przez ustawe o prawie autorskim i prawach
pokrewnych, do ktérych przystugujg prawa autorskie majatkowe oraz
prawa autorskie osobiste;

& wynalazki, wzory uzytkowe, wzory przemystowe, znaki towarowe,
oznaczenia geograficzne i topografie uktadéw scalonych regulowane
przez ustawe prawo wiasnosci przemystowej, do ktérych przystuguja
réwne prawa w zaleznosci od danego typu aktywa (w tym m.in. paten-
ty, prawa ochronne na znaki towarowe);

& bazy danych regulowane przez ustawe o ochronie baz danych, do
ktorych przystuguje prawo sui generis do baz danych, czyli prawo
pobierania danych i wtérnego ich wykorzystania w catosci lub w is-
totnej czesci (niezaleznie, bazy danych sa tez chronione jako utwory
w zakresie praw autorskich).

Utworami, zgodnie z definicja usta-
WOWa, sg przejawy dziatalnosci twor-
czej o indywidualnym charakterze,
ustalone w jakiejkolwiek postaci,
niezaleznie od wartosci, przeznacze-
nia i sposobu wyrazenia. Oznacza to
przede wszystkim, ze utwoér musi by¢
tworczy, w jakis sposdb innowacyjny
oraz zostac stworzony przez cztowie-
ka. Zgodnie z powyzszym do utwo-
réw naleza wiec w szczegodlnosci takie
sktadniki majatkowe jak dokumenta-
Cja, raport czy oprogramowanie (kod
zrodtowy). Utworem w  rozumieniu
ustawy o prawie autorskim nie sg
natomiast idee, koncepcje czy proce-
dury — one beda stanowi¢ know-how
przedsiebiorstwa chronione na innej
podstawie i w inny sposob.

Prawa autorskie dzielg sie na ma-
jatkowe i osobiste. Prawa osobiste
stanowig szczegdlny rodzaj zwigzku




autora ze swoim dzietem. Jest to zespdt niemajatkowych uprawnien tworcy
przystugujacych mu wobec jego utworu. Z kolei prawa majatkowe to te, ktére
pozwalajg na swobodne korzystanie i rozporzadzanie utworem, takze na wy-
korzystywanie go w celach komercyjnych i zarabianiu na nim.

Trescig praw osobistych jest prawo twodrcy do:

& oznaczania utworu swoim nazwiskiem/pseudonimem lub
udostepniania go anonimowo;

& nienaruszalnosci tresci i formy utworu;
& decydowania o pierwszym udostepnieniu utworu;
@ nadzoru nad sposobem korzystania z utworu.

Natomiast prawa autorskie majatkowe uprawniajg ich wtasciciela do swobod-
nego korzystania z utworu i rozporzadzania nim w dowolny sposéb lub formie
oraz uzyskiwanie wynagrodzenia za korzystanie z tego utworu.

Prawa autorskie do utworu od momentu stworzenia utworu przystuguja jego
tworcy, przy czym prawa majatkowe moga zostac sprzedane lub licencjono-
wane (np. twdrca moze je wnies¢ jako aport do tworzonej spoéiki). Z kolei prawa
osobiste nie podlegaja zbyciu, chociaz twdrca moze zobowigzac sie do ich nie-
wykonywania i upowaznic¢ inny podmiot do ich wykonywania w jego imieniu.

Przyktadowo, gdy pracownicy lub wspdlnicy w startupie zajmuja sie wytwa-
rzaniem innowacyjnego oprogramowania, to oprogramowanie stanowi w ca-
tosci ich wiasnos¢ (kazdy z nich posiada udziaty w prawach do niego przystu-
gujacych). Na podstawie stosownych umaow, ktére tacza takich pracownikéw
lub wspdlnikéw ze startupem (np. w formie spdtki), autorskie prawa majatko-
we powinny by¢ nastepnie przenoszone na startup. W takiej sytuacji startup




uzyskuje petng swobode z punktu widzenia majatkowego w oferowaniu
i zarabianiu na stworzonym oprogramowaniu. Pozostaje kwestia praw oso-
bistych, ktére nie moga przystugiwac startupowi i nie moga by¢ przeniesione
na niego przez twoércoéw oprogramowania. Jednak wprowadzenie stosownych
zapisdw umownych i odpowiednich mechanizmdw pozwoli na to, by autor-
skie prawa osobiste nie stanowity przeszkody w skutecznym rozwijaniu takie-
go oprogramowania przez startup i oferowaniu go klientom.

W zakresie przedmiotdw praw wiasnosci przemystowej tworcy startupu naj-
czesciej dysponuja wynalazkiem. Przez wynalazek nalezy rozumiec taki wy-
twor materialny, ktéry jest nowy, posiada poziom wynalazczy i nadaje sie do
przemystowego stosowania. Twoércy wynalazku, ktdrzy wspdlnie posiadajg
prawa do niego, moga je przenies¢ na startup na podstawie stosownej umo-
wy, aby to startup mogt tym wynalazkiem w catosci dysponowac i wystapic
jako podmiot uprawniony o jego rejestracje w Urzedzie Patentowym. W przy-
padku gdy Urzad uzna, ze faktycznie ma do czynienia z wynalazkiem (wedtug
wytycznych wskazanych powyzej), decyduje o przyznaniu ochrony na ten
wynalazek w postaci patentu. Prawa do uzyskania patentu sa przenaszalne,
a uzyskane juz patenty moga byc¢ takze przenoszone oraz licencjonowane.

Jednym z praw wiasnosci przemystowej jest prawo ochronne na znak towaro-
wy. Prawo ochronne réwniez jest wydawane przez uprawniony urzad na wnio-
sek zainteresowanego. Znakiem towarowym jest oznaczenie przedsiebior-
stwa lub produktu mogace wystepowac w réznej formie (jako logotyp, jako
stowo, jako dzwiek), ktdre ma zdolnos¢ odrézniania oznaczonego nim przed-
siebiorstwa lub produktu od innych. Jest to czes¢ procesu budowania marki.

JESLI STARTUP JUZ NA WCZESNYM ETAPIE
ROZWOJU POSIADA CHWYTLIWY BRAND WY-
MYSLONY PRZEZ FOUNDERA, TO WYSTAPIENIE
OD RAZU O JEGO OCHRONE JEST DZIALANIEM

ABSOLUTNIE RACJONALNYM | POZADANYM,
A TAKZE NIE STANOWI WYSOKIEGO KOSZTU.

Niechronione oznaczenia moga zosta¢ podfapane przez inne podmioty i zgtoszone
do rejestracji, co spowoduje nie tylko ,przejecie” dotychczasowej renomy marki, ale
tez uniemozliwi postugiwanie sie tym oznaczeniem przez startup na dalszym etapie
dziatalnosci. Najlepiej oczywiscie, aby podmiotem uprawnionym do korzystania ze
znaku towarowego byt od razu startup. Aby tak sie stato, konieczne jest przeniesie-
nie przez foundera praw przystugujacych mu jako twodrcy do znaku na podstawie
umowy, tak by startup samodzielnie mdogt wystapic¢ o ochrone znaku do stosowne-
go urzedu. Jesli jednak rejestracja znaku zostanie dokonana przez foundera, wow-
czas nic nie stoi na przeszkodzie, aby takie prawa z rejestracji przenies¢ na startup
w drodze umowy. Jednak wigze sie to z koniecznoscig dokonania zmian w urzedzie.
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Bazy danych w startupach technologicznych moga takze stanowic o ich war-
tosci. Stad pozyskanie zaréwno praw autorskich (ktére do bazy danych jako
utworu przystuguja) jak i prawa sui generis przez startup jest konieczne, aby
stratup maogt ich swobodnie uzywac, korzysta¢ w dowolny sposdb oraz czer-
pac z nich korzysci.

OCHRONA WLASNOSCI INTELEKTUALNEJ W
STARTUPIE NIE JEST KWESTIA SKOMPLIKOWA-
NA. WYMAGA TYLKO ZAADRESOWANIA ODPO-
WIEDNICH DOKUMENTOW W ODPOWIEDNIM
MOMENCIE, WYPOSAZENIA SIE W STOSOWNE

INSTRUMENTY, A NASTEPNIE SUMIENNEGO
UZYWANIA TYCH INSTRUMENTOW.

W tym zakresie do dyspozycji przedsiebiorcy pozostajg nastepujace narzedzia:

& ochrona faktyczna,

& ochrona poufnosci,

& uzyskanie praw wylacznych,

& stosowanie zabezpieczen umownych.

W ramach ochrony faktycznej mozliwe sg rézne metody dziatania, takie jak
wewnetrzne procedury dostepu do informacji, srodki techniczne w postaci
komputerowej (antywirusy, firewalle) i zwyktej (alarmy, szafki, pomieszczenia
ograniczonego dostepu). Ochrona poufnosci dokonuje sie najczesciej po-
przez stosowanie odpowiednich umow cywilnoprawnych (przede wszystkim
tzw. NDA - non disclosure agreement) oraz ochrone wynikajaca z tajemni-
cy przedsiebiorstwa. Uzyskanie praw wytacznych dotyczy w szczegdlnosci
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wynalazkéw oraz znakdéw towarowych (brandu przedsiebiorstwa). Natomiast
zabezpieczenia umowne obejmuja gtdwnie umowy z twdrcami (np. programi-
stami) poprzez postanowienia dotyczace przeniesienia stosownych praw wia-
snosci intelektualnej na startup, obowigzku zachowania poufnosci czy zakazu
konkurencji. Jesli wtasnos¢ intelektualna jest stosownie chroniona, przed-
siebiorca ma mozliwos¢ wystepowania z réznymi roszczeniami wobec oséb,
ktére te wiasnos¢ naruszyty - sg one przewidziane w wielu aktach prawnych
i egzekwowane przez sady.

KONSEKWENCIJE
NIEZADBANIA O OCHRONE
WLASNOSCI INTELEKTUALNE]J

OD SAMEGO POCZATKU
DZIALALNOSCI STARTUPU
MOGA BYC BARDZO
DOTKLIWE.

Przede wszystkim nieodpowiednio zabezpieczone efekty ciezkiej pracy przed-
siebiorcy moga zosta¢ wykorzystane przez konkurentéw, ktdrzy dysponuja
wiekszymi zasobami, czy to czasowymi, ludzkimi czy pienieznymi. Przedsie-
biorca moze tez w takiej sytuacji utraci¢ mozliwos¢ zwrotu z inwestycji — wy-
tworzenie witasnosci intelektualnej kosztuje, niezaleznie od tego, o jakiej wa-
lucie (czasowej czy pienieznej) moéwimy. W sytuacji gdy inwestor stwierdzi,
ze czystos¢ wihasnosci intelektualnej nie jest pewna (a w startupach techno-
logicznych jest to przedmiotem wnikliwego badania na etapie due diligen-
ce), to najprawdopodobniej nie zaryzykuje wejscia w inwestycje. Opdznienia
w podjeciu decyzji o ochronie wtasnosci intelektualnej moga takze skutkowac
catkowita utrata mozliwosci jej uzyskania, czy to ze wzgledu na utrate cechy
nowosci przy wynalazku, czy utraty prawa pierwszenstwa (bo kto$ wczesniej
dokonat zgtoszenia rejestracyjnego).
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KNOW-HOW | TAJEMNICA
PRZEDSIEBIORSTWA
— ZNACZENIE, WARTOSC

| SPOSOBY OCHRONY

Tomasz Michalczyk
B2RLaw

ojecia takie jak know-how i tajemnica przedsiebiorstwa dosy¢ cze-
sto pojawiaja sie w wypowiedziach prawnikéw, a takze twodrcow i wiascicieli
przedsiebiorstw jako niezwykle istotne zagadnienia z punktu widzenia ochro-
ny przedsiebiorcy i jego pomystu na biznes. Czym one tak naprawde s3 i jaka
jest miedzy nimi réznica?
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KNOW-HOW A TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

siebiorstwa najczesciej jest definiowana jako nieujawnione do wiado-

mosci publicznej informacje techniczne, technologiczne i organizacyjne
przedsiebiorstwa lub inne informacje posiadajace wartos¢ gospodarcza, co do
ktérych przedsiebiorca podjat niezbedne dziatania w celu zachowania ich po-
ufnosci (taka definicje uznaja polskie sady).

Rozréinienie miedzy tymi pojeciami nie jest oczywiste. Tajemnica przed-

Z kolei know-how ma znacznie wezsze znaczenie i najczesciej stanowi ele-
ment tajemnicy przedsiebiorstwa. Mozna by sie spodziewac, ze definicje tego
pojecia znajdziemy w aktach prawnych takich jak Prawo wtasnosci przemy-
stowej czy Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych, jednak — co
interesujace — najbardziej szczegdtowo okresla je Ustawa o podatku dochodo-
wym od 0sob fizycznych. Wedtug tej ustawy know-how nalezy rozumiec¢ jako
udokumentowana wiedze (informacje) nadajaca sie do wykorzystania w dzia-
falnosci przemystowej, naukowej lub handlowe;.

Trzeba miec jeszcze na uwadze, ze know-how jako element tajemnicy przed-
siebiorstwa posiada charakter bardziej konkretny i zindywidualizowany. Na-
tomiast tajemnica przedsiebiorstwa jest raczej zbiorem réznych, czasem nie-
powigzanych ze soba informacji, ktére posiadaja wartos¢ gospodarczg istotng
z punktu widzenia danego przedsiebiorstwa.

Ta ,konkretnos¢” know-how przejawia sie miedzy innymi tym, ze moze ono
by¢ przedmiotem aportu, tj. pokrycia wktadu niepienieznego za udziaty. Ozna-
cza to, ze przyszty wspolnik, ktéry nie chce lub nie moze pokry¢ udziatéw srod-
kami pienieznymi, moze zaptacic¢ za swoje udziaty poprzez przeniesienie kno-
w-how na spodtke. Oczywiscie, moéwigc bardzo ogdlnie i skrotowo, wymaga to
akceptacji pozostatych wspdlnikow spdtki, jezeli tacy wystepuja.

WARTOSC GOSPODARCZA
TAJEMNICY
PRZEDSIEBIORSTWA
| KNOW-HOW

ieco upraszczajac, mozna po-
Nwiedzieé, ze wartos¢ gospo-

darcza tajemnicy przedsiebior-
stwa, a takze bedacego jej czescia
know-how, przejawia sie w mozliwo-
sci wykorzystania tych elementdw
przez przedsiebiorce w sposob, ktory
pozwoli mu zmniejszy¢ wydatki lub
zwiekszyc¢ zyskKi.
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Informacje, ktdre usprawniaja dziatalnos¢ przedsiebiorcy, bardzo czesto beda
mogty zosta¢ uznane za tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnice przedsiebior-
stwa moze zatem stanowic caty proces produkcyjny. Zazwyczaj dzieje sie tak
w przypadku, gdy proces wymaga wiedzy i doswiadczenia catego zespotu,
a takze specyficznych elementéw tworzacych proces technologiczno-produk-
cyjny, do ktérych mozna zaliczy¢ rozwigzania konstrukcyjne produkowanego
urzadzenia, dokumentacje techniczna, sposéb produkgji, czy uzyte materiaty.

WARTOSC TAJEMNICY PRZEDSIEBIORSTWA
| KNOW-HOW

kim na etapie wyceny przedsiebiorstwa (np. w celu ustalenia wartosci

transakgcji), jak rowniez w przypadku pojawienia sie potrzeby oszacowa-
nia wysokosci szkody, jaka przedsiebiorca ponidst wskutek jego bezprawnego
ujawnienia lub wykorzystania.

U stalenie wartosci tajemnicy przedsiebiorstwa jest istotne przede wszyst-

Wycena know-how moze miec istotne znaczenie na etapie pokrywania nim
wkfadu niepienieznego w zamian za udziaty. W takim przypadku rozsadnie jest
zdac sie na ocene biegtego rewidenta, bowiem btedna ocena wartosci know-how
moze doprowadzi¢ do niedoszacowania lub przeszacowania takiego aportu.

Wyrdznia sie dwie wiodace metody wyceny know-how:

& metode kosztowy, ktéra, najkrécej méwiac, polega nha wykonaniu symu-
lacji, w nastepstwie ktoérej ustala sie, jakie naktady musiatby ponies¢ inny
przedsiebiorca, aby je wytworzyé, a nastepnie efektywnie wdrozy¢; oraz

& metode dochodowa, w ramach ktérej dokonuje sie oszacowania ud-
ziatu know-how w wytwarzaniu zyskéw przedsiebiorcy.




SPOSOBY OCHRONY TAJEMNICY PRZEDSIEBIORSTWA
| KNOW-HOW

w-how) dla swego istnienia wymagaja podjecia przez przedsiebiorce

Zosta’ro juz wspomniane, ze tajemnica przedsiebiorstwa (a takze kno-
czynnosci, ktdre zmierzaja do zachowania poufnosci.

Przyktadem moze by¢ tutaj umowa spoiki, do ktdrej wniesiono aportem kno-
w-how, a w ktdrej nie powinno sie opisywac wprost wszystkich elementéow
sktadajacych sie na niematerialne aktywo. W szczegdlnosci nie nalezy zataczac
dokumentu utrwalajacego know-how do umowy spdiki, poniewaz spowoduje
to jego ujawnienie. Know-how — jako przedmiot aportu — powinno by¢ opisane
w sposob oddajacy jego zakres, ale nie odstaniajacy konkretnych elementow
decydujacych o jego wartosci gospodarcze;.

Bardzo istotnym elementem jest réwniez wprowadzenie zabezpieczen we-
wnatrz przedsiebiorstwa - nie trzeba nikogo przekonywaé, jak bardzo zawod-
ny jest czynnik ludzki. W zwiazku z powyzszym kluczowe jest zawarcie umow
o poufnosci z personelem. Jezeli know-how jest udostepniane w jakikolwiek
sposdb podmiotom zewnetrznym na podstawie umow, to rowniez i takie re-
lacje powinny by¢ obwarowane obowigzkiem zachowania poufnosci, najlepiej
wraz z solidnymi karami za jego niedochowanie.

Nie mniej wazne bedzie zapewnienie odpowiedniego bezpieczernstwa struk-
tury informatycznej przedsiebiorstwa oraz wprowadzenie zabezpieczen fi-
zycznych, minimalizujacych ryzyko utraty danych stanowigcych tajemnice
przedsiebiorstwa (know-how).
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Wazne jest, by wszystkie osoby, ktére moga miec¢ stycznos¢ z dokumenta-
Cja stanowigca tajemnice przedsiebiorstwa, miaty Swiadomos¢ jej wartosci.
W tym celu mozna opieczetowa¢ dokumenty, wzglednie oznaczy¢ je zna-
kiemn wodnym.

W pewnym zakresie z pomoca przychodzi takze Ustawa o zwalczaniu nie-
uczciwej konkurencji, ktéra ustanawia generalny zakaz wykorzystywania lub
ujawnienia tajemnicy przedsiebiorstwa, okreslajac je mianem czynu nieuczci-
wej konkurencji. Oznacza to, ze w razie dopuszczenia sie takiego czynu, po-
szkodowany przedsiebiorca moze domagac sie:

zaniechania takich dziatan,

usuniecia ich skutkéw,

ztozenia jednokrotnego lub wielokrotnego oswiadcze-
nia odpowiedniej tresci i w odpowiedniej formie,
naprawienia wyrzadzonej szkody,

wydania bezpodstawnie uzyskanych korzysci,
zasadzenia odpowiedniej sumy pienieznej na okreslony cel
spoleczny zwigzany ze wspieraniem kultury polskiej lub
ochrong dziedzictwa narodowego.

000 000

Dodatkowo ujawnienie innej osobie lub wykorzystanie tajemnicy przedsiebiorstwa
we wiasnej dziatalnosci - jezeli wyrzadza powazna szkode przedsiebiorcy — podlega
grzywnie, karze ograniczenia wolnosci albo pozbawienia wolnosci do lat 2.

PODSUMOWANIE

Najwazniejsze jest, by przedsiebiorca byt Swiadomy za-
soboéw, ktére posiada i wiedziat, jak je chroni¢. W wielu
przypadkach harmonijny rozwdj prowadzi do wypraco-
wania wiasnych metod zabezpieczenia bezcennej wie-
dzy, ktorg przedsiebiorca nie chciatby (nieodptatnie)

dzieli¢ sie z innymi uczestnikami obrotu. Warto jednak
juz na samym poczatku drogi przeanalizowac posiada-
ne srodki i zdecydowac sie na implementacje
chociazby najbardziej typowych sSrodkéw

ochrony know-how oraz tajemnicy

przedsiebiorstwa.




FORMA
PRAWNA
DLA STARTUPU

Dominika Gérniak

Joanna Markowicz-Maciocha
B2RLaw

rowadzenie wtasnego przedsiebiorstwa nalezy rozpocza¢ przede
wszystkim od wyboru odpowiedniej formy prawnej. Decyzja ta jest niezwykle
istotna i determinuje kolejne dziatania. W pierwszej kolejnosci przedsiebiorca
staje przed wyborem, czy podjac sie prowadzenia indywidualnej dziatalnosci
gospodarczej, czy tez zdecydowac sie na zatozenie spotki. W tej drugiej sytu-
acji, prawo polskie przewiduje kilka form spoétek — od spoétki cywilnej do spotki
akcyjnej. Ktéra forma prawna jest zatem najlepsza dla startupu?
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Dwiema najbardziej odpowiednimi formami prowadzenia dziatalnosci przez startup,
czyli spdtke dopiero rozpoczynajaca swoja dziatalnosé, sa spétka z ograniczong od-
powiedzialnoscig i prosta spétka akcyjna. Te dwie formy prawne sa bezpieczniejsze,
pozwalaja na ograniczenie odpowiedzialnosci wspdlnikdw oraz wymagaja najmniej-
szych wktaddw na kapitat, zwtaszcza w poréwnaniu ze spdtka akcyjna, gdzie minimal-
ny kapitat to 100.000 ztotych czy komandytowo-akcyjna gdzie minimalny kapitat to
50.000 ztotych. Dlatego tez w tej czesci postanowiliSmy przedstawi¢ wadly, zalety oraz
wymogi wiasnie spétki z ograniczona odpowiedzialnosci i prostej spdtki akcyjnej.

SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

Jest to najczesciej wybierana forma prawna do prowadzenia dziatalnosci typu spét-
ka — ponad 50% wszystkich spétek dziatajacych w Polsce stanowia spdtki z ograni-
czong odpowiedzialnoscia. Jej najwiekszymi zaletami sa niewatpliwie ograniczona
odpowiedzialnos¢ wspdlnikéw za zobowigzania spdtki, a takze dos¢ swobodne za-
rzadzanie struktura kapitatowa i w miare tatwe rozporzadzanie udziatami.

ZALETY

& Spobtka kapitatowa

Spodtka ma zaréwno wiasny majatek ,jak i jest osobnag osoba prawng, a wiec pod-
miotem praw i obowigzkéw — moze np. pozywac inne podmioty do sadu, ale
takze i by¢ pozywana.

& Ograniczona odpowiedzialno$é wspdlnikéw za zobowigzania
Odpowiedzialnos¢ wspdlnikow spotki za jej zobowigzania jest ograniczona —
odpowiadaja oni do wysokosci wniesionych do spdétki wkiadow. Wierzyciele
spotki nie beda wiec uprawnieni, aby siegnac do osobistego majatku wspdlni-
ka w celu zaspokojenia zobowigzania.

<& Niski kapitat zaktadowy
Minimalny kapitat zakfadowy po-
trzebny do zatozenia spdtki z 0.0. wy-
nosi tylko 5.000,00 zt. Udziaty w spot-
ce mozna rowniez objac za tzw. aport,
czyli wktad niepieniezny, posiadajacy
okreslona wartos¢ majatkowa, jak np.
prawa do oprogramowania.

& Elastyczna struktura kapitatowa
Udziaty w spdtce moga by¢ nabywane
przez wspdlnikéw powyzej ich warto-
Sci nominalnej, zas faktyczna kwota,
za jaka obejmowany jest udziat, moze
by¢ inna dla kazdego ze wspdlnikow.
Minimalna wartos¢ nominalna udzia-
tu w spoditce z ograniczong odpowie-
dzialnoscig wynosi 50,00 zt.
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& Mozliwosé zatozenia spétki przez Internet

W przypadku spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscia mozliwe jest zatozenie jej
nie tylko tradycyjnie u notariusza, ale i przez Internet, poprzez system S24, co po-
zwala oszczedzi¢ koszty taksy notarialnej i obniza koszty ztozenia wniosku o wpis
spotki w rejestrze przedsiebiorcéw. Tutaj warto jednak wspomnie¢ o ogranicze-
niach tej formy: mniejsze mozliwosci uksztattowania umowy spoétki niz w formie
tradycyjnej, zas kapitat mozna pokry¢ wytacznie wkiadami pienieznymi.

WADY

& Koszty zatozenia spéiki i jej prowadzenia

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w formie spoétki z ograniczona odpo-
wiedzialnoscia generuje koszty, zaréwno na etapie jej zatozenia (np. przygoto-
wanie umowy spotki przez prawnika, koszty wniosku o wpis do rejestru, PCC,
zgtoszenie do podatku VAT, koszty petnomocnictwa), jak i na etapie jej prowa-
dzenia (koszty ksiegowosci, pomocy prawnej itd.).

<& Petna ksiggowosé

Koniecznos¢ prowadzenia petnej ksiegowosci wigze sie powierzeniem jej pro-
wadzenia profesjonalnemu biuru ksiegowemu z uwagi na stopien skompliko-
wania, a takze z ponoszeniem jej kosztow.

WYMOGI

Zawarcie umowy spétki (notariusz lub system S24).
Whiesienie wkiadéw na pokrycie kapitatu zaktadowego.

Powotanie wiadz spétki (zarzad, opcjonalnie rada na-
dzorcza/komisja rewizyjna).

Rejestracja spétki w rejestrze przedsiebiorcéw KRS.

Zalozenie i prowadzenie konta bankowego, zawarcie umowy
z ksiegowoscia.
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PROSTA SPOLKA AKCYINA (PSA)

To nowa forma prawna wsrdd spdtek funkcjonujaca w polskim prawie od 1 lip-
ca 2021 r. W zatozeniu PSA dedykowana jest dla mtodych firm lub osdb, ktére
dopiero planuja otworzy¢ biznes, w tym dla innowacyjnych startupéw z uwagi
na mozliwe uproszczenia w jej prowadzeniu.

ZALETY

& Bardzo niski kapitat akcyjny

Minimalna wysokos¢ kapitatu akcyjnego potrzebna do zatozenia spdtki wynosi
1zt i nie ma koniecznosci wskazywania go w umowie spotki —w zwigzku z tym
nie sa wymagane zmiany umowy spotki w przypadku podwyzszenia lub obni-
zenia kapitatu akcyjnego. Kapitat akcyjny mozna pokry¢ rowniez wktadami nie-
pienieznymi, np. prawami niezbywalnymi lub swiadczeniem pracy badz ustug.

& Uproszczony obrét akcjami

W tej spodice procedury obrotu akcjami zostaty uproszczone, zas do dokonania
zbycia lub obcigzenia wymagana jest jedynie forma dokumentowa. Jednocze-
Snie PSA ma charakter niepubliczny, tj. akcje spdtki nie moga by¢ wprowadza-
ne na gietde.

& Elastycznosé funkcjonowania

PSA cechuje znaczna swoboda w okreslaniu struktury i zasad funkcjonowania
organow, np. mozliwos¢ podejmowania uchwat przy pomocy poczty elektro-
nicznej czy komunikatorow internetowych, a takze powotania w uproszczo-
ny sposéb rady dyrektordw taczacej cechy zarzadu i rady nadzorczej. Strony
umowy spdtki moga tez przyznac organowi zarzadzajacemu kompetencje do
decydowania o nowej emisji akcji.




& Duza swoboda akcjonariuszy

Akcjonariusze maja znaczna swobode w uprzywilejowaniu akcji, np. co do
utworzenia akcji zatozycielskich pozwalajacych na zabezpieczenie intere-
sOw zatozycieli. Posiadaja réwniez prawo do dokonywania wyptat z kapita-
tu akcyjnego - co stanowi rozwigzanie niespotykane dotychczas w innych
spotkach kapitatowych.

<& Mozliwoséé zamkniecia spétki przez Internet

Zakonczenie dziatalnosci PSA moze zosta¢ dokonane oprdcz tradycyjne-
go sposobu tj. likwidacji, takze w formie uproszczonej poprzez przejecie
catego majatku spdtki wraz obowigzkiem zaspokojenia wierzycieli i po-
zostatych akcjonariuszy przez jednego akcjonariusza przejmujacego. Ta-
kie rozwigzanie daje mozliwosc¢ szybkiego zakonczenia dziatalnosci pod-
miotu.

& Mozliwoséé zatozenia spotki przez Internet
Analogicznie jak przy spdtce z ograniczong odpowiedzialnoscia.

WADY

& 2Zwiekszone ryzyko dziatalnosci

Niski kapitat akcyjny, mozliwos¢ ograniczenia organéw wprowadzanych do
rady dyrektoréw, mozliwosé zakonczenia dziatalnosci podmiotu bez likwidacji,
brak odpowiedzialnosci akcjonariuszy za zobowigzania spotki - wszystkie te
rozwigzania sa z jednej strony zaletami, jednakze z drugiej moga rodzi¢ pewne
ryzyka po stronie inwestordow i wierzycieli takich podmiotéw.

WYMOGI

& Zawarcie umowy spéiki (notariusz lub system S24).

& Powotanie wiadz spéiki (rada dyrektoréw lub zarzad
i rada nadzorcza).

& Rejestracja spo6tki w rejestrze przedsiebiorcéw KRS.

Ze wszystkich dostepnych form prawnych do prowadzenia dziatalnosci, to
spodtka z 0.0. jest najczesciej wykorzystywana przez startupy. PSA jest nowa
forma prawnga spoéitki i gtdwnie z tego wzgledu nie cieszy sie az tak duza
popularnoscia, jak spdtka z o.0.. Tym bardziej, ze w spdtce z ograniczona
odpowiedzialnoscig bardzo dobrze sg znane zasady zarzadzania podmio-
tem czy tez inwestowania w nig. Gtownie z tego wzgledu spdtka z ograni-
czong odpowiedzialnosciag czesto jest ,przyjazniejsza” forma prawna spot-
ki zaréwno dla nowych inwestoréw, ale takze dla samych zarzadzajacych
czy wspolnikow.
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RODZAJE
ZATRUDNIENIA

Anna Cichonska,

Matgorzata Tomaka
B2RLaw

sytuacji, gdy przedsigbiorca chce rozwina¢ swoja dziatal-
nos¢ i zatrudni¢ dodatkowych pracownikdéw, staje przed pytaniem: Jaka forma
zatrudnienia jest dla mnie najbardziej odpowiednia?

Zawierajac umowy przedsiebiorca musi rozwazy¢ wiele kwestii takich jak:

sposéb wykonywania pracy,
cel umowy,

obowiazki pracodawcy zwigzane z konkretnym rodzajem
stosunku prawnego,

koszty zatrudnienia (opodatkowanie, sktadki na ubezpieczenia).

¢ 000
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ru tej, na ktéra sie zdecyduje. Konieczne jednak jest to, by kazda z zawiera-
nych umaoéw odpowiadata charakterowi wykonywanych czynnosci i istocie
typu umowy. Szczegdlnie wazne jest to w odniesieniu do umadw cywilnoprawnych.

Dostepnych Jjest wiele form zatrudnienia i przedsiebiorca ma swobode wybo-

Ponizszy przewodnik ma na celu przedstawienie istniejgcych rodzajéw za-
trudnienia w celu doboru najwtasciwszej formy okreslajacej warunki wspot-
pracy z pracownikami.

UMOWA O PRACE

okreslonej pracy na rzecz, pod kierunkiem i nadzorem pracodawcy oraz
W miejscu i czasie przez pracodawce wskazanym. Pracodawca jest obo-
wigzany zatrudnic pracownika za wynagrodzeniem. Umowa o prace moze zostac
zawarta na okres probny, czas okreslony lub czas nieokreslony — kazdy z rodzajow
wigze sie z pewnymi obowigzkami i uprawnieniami pracodawcy oraz pracownika.

N awigzujac stosunek pracy, pracownik jest zobowigzany do wykonywania

Zatrudnienie na podstawie umowy O prace wigze sie z przestrzeganiem przepisow
prawa pracy, Kodeksu Pracy oraz przepiséw innych ustaw i aktdw wykonawczych
okreslajacych prawa i obowiazki zardwno pracownikéw, jak i pracodawcow, a takze
postanowien ukfaddw zbiorowych pracy i regulamindw pracy, jesli maja zastosowanie.

Pracodawca jest zobowigzany do wykonania pewnych obowigzkéw np.:

obowiazku zgtoszenia pracownikéw do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych,

obowiazku skierowania pracownikéw na badania lekarskie (wstepne,
kontrolne i okresowe),

obowigzku przeprowadzenia szkolerh BHP,
obowigzku prowadzenia akt osobowych,
obowigzku wprowadzenia Pracowniczego Planu Kapitatowego,
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Pracodawca jest réwniez zobowigzany do zapewnienia pracownikowi przystu-
gujacych mu uprawnien np.:

& odpowiedniego urlopu w tym urlopu wypoczynkowego,
okolicznosciowego i zwigzanego z rodzicielstwem

wynagrodzenia chorobowego,
odpowiedniego okresy wypowiedzenia i odprawy,
dodatkéw za prace nadliczbowa, nocng i weekendowa.

L N

Umowa o prace, jako umowa podlegajaca przepisom Kodeksu Pracy, musi zawie-
rac okreslone elementy. Pracodawca jest zobowiazany zapewniac pracownikowi
minimalne uprawnienia i ochrone wskazane w ustawie - moga one zostac rozsze-
rzone na podstawie umowy, ale nigdy zawezone lub pominiete.

Pracodawca odprowadza na pracownika sktadke emerytalng, rentowa, na ubezpie-
czenie wypadkowe, na Fundusz Pracy, ha Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pra-
cowniczych a takze sktadke na ubezpieczenie zdrowotne oraz podatek dochodowy.

UMOWA ZLECENIE

chowuje starannos¢ w dazeniu do wykonania okreslonych w umowie czyn-

nosci. Wazny jest tutaj sam proces wykonywania czynnosci, ktore nieko-
niecznie musza prowadzi¢ do osiggniecia okreslonego celu. Umowa zlecenie, ktéra
Jjest umowa cywilnoprawng, podlega przepisom Kodeksu Cywilnego. Zaktada ona
swobode co do czasu, miejsca i sposobu wykonywania zlecenia. Umowa zlecenie
zazwyczaj wykonywana jest osobiscie, chociaz mozna wprowadzi¢ w niej zapis
umozliwiajacy zleceniobiorcy przekazanie wykonania czynnosci osobie trzeciej.

U mowa zlecenie jest umowa starannego dziatania — przyjmujacy zlecenie za-

Wynagrodzenie wyptacane jest na
podstawie rachunku, od ktérego zle-
ceniodawca odprowadza podatki. Od
umowy zlecenia pobierany jest podatek
dochodowy oraz sktadki na ubezpiecze-
nie wypadkowe, Fundusz Gwarantowa-
nych Swiadczen Pracowniczych i Fun-
dusz Pracy w catosci optacane przez
zleceniodawce. Z kolei sktadki na ubez-
pieczenie emerytalne i ubezpieczenie
rentowe opfacane przez zaréwno zlece-
niodawce, jak i zleceniobiorce. Sktadke
zdrowotng i dobrowolng chorobowa
pokrywa zleceniobiorca. W przypadku
zawarcia umowy z uczniem lub studen-
tem, ktéry nie ma ukonczonych 26 lat,
zleceniodawca nie ma obowigzku zgto-
szenia go do ubezpieczenr ZUS.
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UMOWA O DZIELO

gniecia okreslonego w umowie efektu. Wykonawca zobowiagzuje sie do
wykonania oznaczonego dzieta, a zamawiajacy do zaptaty odpowied-
niego wynagrodzenia.

U mowa o dzieto jest umowa rezultatu, co oznacza, ze zmierza do osia-

Dzieto moze mie¢ zaréwno:

& charakter materialny (np.: meble na zaméwienie)

& charakter niematerialny (np.: utwér muzyczny, program
komputerowy).

Umowa o dzieto, jako umowa cywilnoprawna, podlega przepisom Kodeksu Cy-
wilnego. Zazwyczaj zawiera sie jg z tzw. freelancerami lub osobami wykonujacymi
wolny zawdd. Na podstawie tej umowy wykonawca ma swobode co do miejsca,
czasu oraz sposobu, w ktéry pracuje nad dzietem czy doboru podwykonawcow.

Zamawiajacy wyptaci wykonawcy wynagrodzenie za wykonane dzieto na pod-
stawie wystawionego rachunku i odprowadza podatki. Tutaj warto podkresli¢, ze
zamawiajacy nie odprowadza skfadek na ubezpieczenie spoteczne (ZUS) i ubez-
pieczenie zdrowotne (NFZ). W 2021 roku zostat jednak wprowadzony obowigzek
zgtaszania zawierania umow o dzieto do Zakfadu Ubezpieczen Spotecznych.

UMOWA B2B

wa wspotpracy zawierang pomiedzy dwoma podmiotami prowadzacy-
mi dziatalno$¢ gospodarcza. Nie ma ustawowej definicji czy okreslonego
zakresu charakteru wspotpracy, ale umowa podlega przepisom prawa cywilne-
go, w szczegolnosci Kodeksu Cywilnego. Umowe B2B mozna zawrzec z osobg

U mowa B2B (“business to business”, po polsku: biznes do biznesu) jest umo-
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fizyczna prowadzaca jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza. Strony zawiera-
jace umowe cywilnoprawnga moga ustali¢ stosunek prawny wedtug wiasne-
go uznania, o ile jego tres¢ lub cel nie narusza charakteru stosunku, przepiséw
prawa lub zasad wspditzycia spotecznego. Zasadniczo umowa B2B moze zostac
zawarta, jezeli osoba $Swiadczaca na jej podstawie ustugi nie jest pod zarzadem
pracodawcy (ma swobode w sposobie wykonywania powierzonych zadan) oraz
wykonuje swoje zadania w wybranym przez siebie czasie i miejscu. Czynnikiem
decydujacym nie jest przedmiot umowy, okreslenie czynnosci do wykonania, ale
sposéb swiadczenia ustug i wykonania zleconych zadan. Niezbedne jest wiasciwe
okreslenie postanowien umownych dotyczacych zasad Swiadczenia ustug, swo-
body w sposobie ich $wiadczenia, odpowiedzialnosci za wyniki dziatalnosci oraz
miejsca i czasu $wiadczenia ustug. Miejsce i czas $wiadczenia ustug moze by¢
okreslony, jezeli jest to uzasadnione interesem firmy. Umowa B2B musi jednak
zapewniac¢ pewien stopien swobody osobie swiadczacej ustugi, a w szczegdlno-
Sci autonomie w zakresie wykonywania natozonych na nig obowigzkéw. Umowa
B2B umozliwia rowniez swiadczenie ustug na rzecz innych podmiotdw, o ile nie
zawiera klauzuli o wytacznosci lub zakazie konkurenc;ji.

Osoba prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza jest zobowigzana do optacania
wiasnych skfadek ZUS oraz podatkow (tj. podatku dochodowego, VAT). Innymi
stowy spoétka nie ptaci sktadek ZUS ani podatku dochodowego. W przypadku
umowy B2B wyptata wynagrodzenia jest zwykle oparta na fakturze VAT wy-
stawionej przez osobe prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza. Obowiazki i kosz-
ty spotki zwigzane sg wylacznie z optaceniem faktury.

DODATKOWE INFORMACJE

biorcy, nalezy pamieta¢ o waznych zagadnieniach takich jak zobowia-
zanie do zachowania poufnosci, zakaz konkurencji, przeniesienie praw
autorskich czy ochrona danych osobowych.

Przy podpisaniu kazdej umowy z osobg wykonujaca prace dla przedsie-

Wazny jest rowniez sposéb wykonania umowy, szczegdlnie w odniesieniu do
umow cywilnoprawnych (umowa zlecenie, umowa o dzieto, umowa B2B). Spo-
s6b wykonania umowy musi by¢ zgodny z charakterem okreslonego stosunku
prawnego, w celu unikniecia ryzyka reklasyfikacji danej umowy cywilnopraw-
nej na umowe o prace przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych lub Panstwowa
Inspekcje Pracy.

Nalezy pamietac, ze kolejne dziatania ustawodawcy zmierzaja do wyelimino-
wania z rynku pracy tzw. umow smieciowych, czyli umoéw o dzieto i zlecenie,
poprzez wprowadzenie ich podlegania petnym sktadkom na ubezpieczenie
spoteczne (ZUS), na takich samych zasadach jak umowy o prace. Efektem tych
dziatan ma byc¢ sytuacja, w ktérej umowy cywilnoprawne przestana sie opta-
ca¢ podatkowo z punktu widzenia pracodawcy.
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Paulina Milewska
B2RLaw

ednym z kluczowych aspektdéw prowadzenia startupu jest takie
zorganizowanie jego dziatalnosci, aby byta on zgodna nie tylko z powszechnie
obowigzujacymi przepisami prawa, ale i z etycznymi standardami rynkowymi.
Ten aspekt definiowany jest jako catosciowy system zarzadzania zgodnoscia,
a wiec system zarzadzania Compliance. System zarzadzania Compliance po-
zwala uniknaé negatywnych konsekwencji wynikajacych z naruszenia za-
réwno przepisoéw, jak i norm etycznych. Co wiecej, w razie wystapienia naru-
szenia ogodlnie przyjetych norm, Compliance pozwala odpowiednio zarzadzic¢
niezgodnoscia. Dzieki temu mozna ograniczy¢ konsekwencje ztych dziatan,
ktore moga miec¢ charakter zaréwno finansowy, administracyjny, jak i wigza¢
sie z odpowiedzialnoscia karna przedsiebiorcy.
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Aktualnie mamy do czynienia z lawinowym wzrostem ilosci regulacji praw-
nych, ktérym podlegaja przedsigbiorcy. Przepisy regulacyjne nie dos¢, ze pod-
legaja czestym zmianom, to jeszcze wiagza sie zazwyczaj z wprowadzeniem
daleko idacej odpowiedzialnosci przedsiebiorcow. Mozna wprost powiedzied,
ze przedsiebiorcy funkcjonuja w sSrodowisku obarczonym duza niepewnoscia,
co zwigzane jest przede wszystkim z brakiem swiadomosci prawnej. System
zarzadzania Compliance pozwala zapanowaé nad tym chaosem.

Compliance ma charakter interdyscyplinarny. Dotyczy miedzy innymi takich
obszardw, jak:

ochrona konkurenciji,

ochrona danych osobowych (regulowana przez RODO),
bezpieczenstwo IT i systemow,

prawo pracy i BHP,

podatki,

weryfikacja partneréw biznesowych,

zamoéwienia publiczne,

przeciwdziatanie korupcji i innym przestepstwom karno-gospodarczym,
ochrona srodowiska,

ochrona oséb zgtaszajacych naruszenia (sygnalisci),

przeciwdziatanie praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu (AML/CFT).

000000000 OCYOC

Ustalenie zbioru regulacji, ktérym podlega dany przedsiebiorca, wymaga
przeprowadzenia analizy Compliance. Tego typu analiza powinna by¢ doko-
nana zarowno pod katem zgodnosci dziatalnosci przedsiebiorcy z przepisami
prawa, jak réwniez z dobrymi praktykami rynkowymi, ktére maja zastosowa-
nie do branzy, w ktorej dziata przedsiebiorca. Co wiecej, analiza Compliance
pozwala juz na wczesnym etapie zweryfikowac ryzyka zwigzane z dziatalno-
Scig przedsiebiorstwa.
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Po dokonaniu weryfikacji, kolejnym krokiem do wdrozenia mechanizmdw
Compliance jest przygotowanie i wdrozenie procedur oraz polityk zgodnosci.
Niektoére z tych procedur wymagane sa przez przepisy prawa. Tutaj szczegdlna
uwage warto zwrdéci¢ na polityke anonimowego zgtaszania nieprawidtowosci
zwigzanych z przeciwdziataniem praniu pieniedzy i finansowania terroryzmu.
Taki dokument musi by¢ wdrozony w przypadku tzw. instytucji obowigzanych,
do ktérych naleza miedzy innymi fundusze inwestycyjne czy tez alternatyw-
ne spotki inwestycyjne (ASI), z ktérymi startup najprawdopodobniej bedzie
miat doczynienia. Jednym z najnowszych wymogoéw, z ktérym bedzie musiata
zmierzy¢ sie czes¢ przedsiebiorcow, jest koniecznos¢ wdrozenia wewnetrznej
polityki zgtaszania naruszen prawa, ktérej celem jest przede wszystkim ochro-
na osob zgtaszajacych naruszenia tzw. sygnalistow. Poza politykami, ktérych
wdrozenie wymagane jest przepisami prawa, przedsiebiorcy powinni rozwa-
zy¢ wdrozenie polityk uznawanych powszechnie za standard rynkowy, a ktére
zabezpieczajg przedsiebiorce przed ryzykiem. Do najbardziej rozpowszech-
nionych polityk z tej grupy naleza miedzy innymi polityka antykorupcyjna oraz
procedura weryfikacji kontrahentdw.

Celem zapewnienia efektywnosci i przestrzegania omdwionych wyzej pro-
cedur, w przedsiebiorstwie albo powinien zosta¢ powotany Compliance Of-
ficer albo nalezy wyodrebni¢ niezalezna jednostke, ktdéra bedzie zajmowac
sie kwestiami Compliance. Zatrudnienie Compliance Officera lub powotanie
dziatu Compliance w przypadku mitodych przedsiebiorstw wiaze sie jednak
z koniecznoscig poniesienia znacznych naktaddéw organizacyjnych i finanso-
wych. Dlatego tez rekomendowanym rozwigzaniem jest skorzystanie z pod-
miotu zewnetrznego, ktdry zajmuje sie outsourcingiem ustug Compliance. Ta-
kie rozwigzanie z pewnoscia pozwoli zminimalizowa¢ koszty obstugi systemu
Compliance, jak rowniez zagwarantuje zgodnos$¢ tego systemu z przepisami

prawa.

Istotnym elementem sprawnie dzia-
tajacego systemu Compliance jest
udziat w szkoleniach, ktérych celem
jest zapoznanie przedsiebiorcy i jego
zespotu z obowigzkami, ktdre na nich
cigza. Tego typu szkolenia zwieksza-
ja swiadomos¢ prawng i biznesowa.
Jednak przede wszystkim pozwala-
ja minimalizowac¢ wystapienie ryzyk
i konsekwencji zwigzanych z biezaca
aktywnoscig przedsiebiorcy.

Wdrozenie systemu Compliance po-
winno by¢ jednym z pierwszych kro-
kéw podejmowanych przez przed-
siebiorcow  zaktadajacych nowe
podmioty gospodarcze. Jak wspo-
mniano wyzej, wdrozenie komplek-
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sowego systemu wymaga zaangazowania znacznych srodkdw. Nalezy jednak
pamietag, ze koszty (nie tylko w ujeciu finansowym, a przede wszystkim organi-
zacyjnym) beda rosnac¢ wraz z rozwojem przedsiebiorstwa. Wdrozenie procedury
Jjuz na samym poczatku dziatalnosci przedsiebiorcy, kiedy liczba pracownikow
jest ograniczona, sprawi, ze ta procedura wyznacza pewne nienaruszalne prak-
tyki. W przypadku braku wdrozenia takich praktyk czy procedur na poczatku,
przedsiebiorca lub jego wspdtpracownicy przyzwyczaja sie do ztych standardodw,
ktére moga prowadzi¢ nawet do popetnienia znaczacych bteddw, za ktére pdz-
niej bedzie trzeba ponies¢ odpowiedzialnosc.

Jednym z przyktadéw szkodzacych firmie juz od samego poczatku dziata-
nia, jest brak wdrozenia standardow weryfikacji kontrahenta. Takie dziatanie
moze doprowadzi¢ do wykorzystania mtodego przedsiebiorcy przez nieuczci-
wego kontrahenta w celu dokonania przestepstwa podatkowego na gruncie
podatku VAT. Powszechna wiedza jest, ze organy podatkowe s3 bezwzgledne
dla przedsiebiorcéw, ktérym jest zarzucane niedochowanie nalezytej staran-
nosci w weryfikacji swoich kontrahentéw. Efektywna procedura weryfikacji
kontrahenta jest jednym z podstawowych narzedzi, ktére pozwalaja na wyeli-
minowanie ryzyka btedu i umozliwienie uzyskania przez przedsiebiorce zwro-
tu z podatku VAT.

Proces wdrozenia systemu Compliance powinien by¢ roziozony w czasie,
przede wszystkim to to, aby procedura nie byta obcigzeniem dla przedsiebior-
cy. W pierwszej kolejnosci powinien obejmowac kluczowe z punktu widzenia
danego przedsiebiorcy obszary. Wraz ze wzrostem przedsiebiorstwa, system
Compliance powinien ewoluowac i obejmowac coraz szersze zagadnienia
zwigzane z dziataniem firmy, ktére przede wszystkim sg zwiazane z kwestiami
etycznymi, biznesowymi czy srodowiskowymi.
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Warto jeszcze podkresli¢, ze zalety wdrozenia Compliance nie ograniczaja
sie wylacznie do zwiekszenia komfortu przedsiebiorcy, ktéry woéwczas dziata
W poczuciu przestrzegania przepiséw i ograniczania ryzyk. Obecnie wdro-
Zenie systemu Compliance stato sie standardem rynkowym - posiadajac
go, startup zwieksza szanse na zainteresowanie ze strony inwestoréw, ktérzy
coraz czesciej pod uwage biorg nie tylko wskazniki finansowe danego star-
tupu, ale réwniez wskazniki pozafinansowe EGS (ang. environmental, social
and corporate governance). Co za tym idzie, kwestie Srodowiskowe, spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu i tad korporacyjny sa jednym z czynnikéw wptywa-
Jjacych na decyzje o przyznaniu finansowania. Co wiecej, coraz czesciej docho-
dzi do sytuacji odmowy udzielenia finansowania przez bank czy potencjalne-
go inwestora w przypadku, gdy dziatalnos¢ startupu wiaze sie z negatywnym
wptywem na srodowisko, dyskryminacja pracownikéw pod wzgledem ptci czy
wieku lub stwarza srodowisko sprzyjajace korupcji.

Dzieki dziataniom, ktére stuza ochro-
nie srodowiska, relacjom spotecznym oraz
tadowi korporacyjnemu, a wiec obszarom, ktére
pozostaja scisle zwigzane z Compliance, przedsiebior-

stwo staje sie atrakcyjne dla potencjalnych interesariu-
szy - to wlasnie dzieki takim dziataniom startup ma
wieksze szanse na pozyskanie zrodet finansowa-

nia i dalszy rozwéj.
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RELACJE
Z INWESTORAMI
DLA POCZATKUJACYCH

Agnieszka Hajos-lwanska
B2RLaw

azdy startup zaczyna sie od pomystu. I, w pewnym
uproszczeniu, to pomyst jest tym elementem, z powodu ktdrego potencjalny
inwestor bedzie zastanawiat sie nad finansowym zaangazowaniem. Dlatego,
podstawowym obszarem prawnego zainteresowania foundera powinno by¢
madre chronienie pomystu. Jak? O tym mozna przeczytac w artykule dotyczacym
know-how i tajemnicy przedsigebiorstwa. W tym artykule dowiesz sie natomiast:

& jakiego rodzaju inwestycji mozesz poszukiwaé;
jak sie przygotowac na przyjecie pierwszego inwestora;

v

& jak przetrwaé proces tzw. due diligence (badania spétki) i negocjacje
umowy inwestycyjnej;

& czy proporcje udziatu wspélnikéw (cap table) maja znaczenie?
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W JAKICH INWESTOROW CELOWAC?

Na rynku jest wiele mozliwosci uzyskania zastrzyku finansowego dla startupu.
Podstawowe z nich to:

& grant,

@ inwestycja inwestora finansowego (prywatnego lub
korzystajacego z funduszy publicznych np. w ramach
PFR lub NCBIR),

& inwestycja inwestora branzowego (bezposrednio lub
przez dedykowany fundusz VC).

Finansowanie grantem (najczesciej pochodzacym z funduszy unijnych) nie wptywa na
skfad wspdlnikdw Twojego projektu, ale wigze sie z koniecznoscia Scistego przestrze-
gania zasad rozliczania i ograniczen zawartych w umowie (np. dotyczacych trwatosci
projektu, sposobu zarzadzania czy sktadu wiascicieli) pod rygorem zwrotu catosci lub
czesci finansowania. W zwigzku z powyzszym, upewnij sie, ze umowa zostata dokfad-
nie przeczytana do samego konca (a jesli odwotuje sie do zewnetrznych regulamindw
—facznie z nimi). Pomocne moze by¢ wyciggniecie z umowy zasad i ograniczen w for-
mie checklisty, ktorg regularnie sprawdzasz w trakcie realizowania projektu.

Inwestycje finansowe lub branzowe wigzg sie z zajeciem przez inwestora pozycji
wspodlnika (od razu lub w wyniku konwersji pozyczki na udziaty). Oznacza to, ze pro-
Jjekt musi zosta¢ opakowany forma prawna spotki, a inwestor zyskuje uprawnie-
nia wiascicielskie, najczesciej na pozycji inwestora mniejszosciowego. Standardem
jest, ze inwestor bedzie miat wéwczas prawo gtosu blokujgcego w istotnych dla
niego kwestiach (takich jak sprzedaz IP czy wpuszczenie nowych inwestoréw). Co
wiecej, moze oczekiwac powotania rady nadzorczej i poprosi¢ o miejsce dla siebie
W nigj. Zwigzek inwestora ze startupem jest bardziej angazujacy dla obu stron niz
grant, dlatego wazne (cho¢ niedoceniane) jest upewnienie sie, ze zainteresowane
strony chca ze soba wspdtpracowac przez najblizsze kilka lat.




JAK PRZETRWAC PROCES DUE DILIGENCE (DD)?

niecheci. Sama procedura ustalania, ktore sposrdd dziesigtkow wymie-
nionych w listach zapytarn dokumentdw istnieja w danej organizacji, a na-
stepnie odpowiadania na dodatkowe pytania, wydaje sie nuzaca i niepotrzebna.

Proces badania prawnego i finansowego zwykle budzi w startupach sporo

Dlaczego inwestor upiera sie na przeprowadzenie procesu due diligence? Po-
wodow zwykle jest kilka. Po pierwsze, inwestor w ten sposdb ocenia poziom
inwestowalnosci pomystu, sprawdzajac czy wymagane elementy prawne, po-
datkowe, czy techniczne sa na tyle prawidtowe, ze warto zainwestowac w dane
przedsiewziecie. Po drugie, sprawdza czy startup majacy by¢ zaproszonym do
wspotpracy przestrzega obowiazujacych go przepiséw prawa. Co wiecej, due di-
ligence odpowie na pytanie, czy inwestycja w niego jest dopuszczalna dla tego
konkretnego inwestora (jest to tzw. compliance check, obejmujacy kwestie
regulacyjne, korporacyjne, a takze obszary raportowania finansowego i niefi-
nansowego — raportowaniu niefinansowemu poswiecimy niedtugo osobnego
ebooka). Wreszcie, inwestor moze by¢ zobowigzany do przedstawienia rapor-
téw z badan DD aby uzyskac¢ zgode na inwestycje od wiasnych inwestoréw.

Z Twojej perspektywy, mozna (i warto!) patrzec¢ na proces DD jako okazje do
.status checka” przeprowadzonego przez profesjonalne podmioty i skorzystac
Z niego jako podstawy do wprowadzenia pozytywnych zmian.

Aby pomoc sobie w trakcie badania:

& przygotuj sie i skorzystaj ze
wstepnego spotkania (kick-
off meeting), zeby wyjasni¢ na
czym polega Twoéj pomyst, w jaki
sposéb bedzie na sobie zara-
bia¢ i jak zostaty zorganizowane
wewnetrzne procesy - te wy-
jasnienia moga znaczaco zredu-
kowac¢ liste pytan do Ciebie
w trakcie procesu DD;

& nie miej obaw przed powiedze-
niem, ze niektérych wyma-
ganych dokumentéw po prostu
nie ma - w odpowiedzi, prawdo-
podobnie dostaniesz wytyczne,
co w praktyce trzeba uzupehnié.




NEGOCIACIE UMOWY INWESTYCYJNEJ

jest umowa inwestycyjna. Jej kluczowe elementy — poza opisem zasad
wyptaty srodkoéw —to zasady dziatania spotki w okresie inwestycji i regu-
ty dotyczace wyjscia z inwestycji.

Najistotniejszym dokumentem opisujacym wspotprace z inwestorem

Wiekszos¢ inwestorow jest zobowigzana do zapewnienia sobie mozliwo-
Sci wyjscia z inwestycji w okreslonym przedziale czasowym i zabrania gtosu
w momencie podejmowania kluczowych decyzji. Tutaj warto jednak podkre-
sli¢, ze fundusze korzystajace z programow instytucjonalnych moga by¢ nieco
mniej elastyczne w negocjacji zmian w obszarach, w ktérych te fundusze sa
zobowigzane do dziatania we wiasnych umowach inwestycyjnych. Founder
moze spotkac sie z komunikatem wprost, ze okreslone kwestie nie moga byc¢
zmienione. Wéwczas pozostaje mu jedynie ocena czy dany ksztatt uprawnie-
nia lub obowigzku moze zostac przez niego zaakceptowany.

Z perspektywy pomystodawcy istotne jest przede wszystkim zwrdcenie uwa-
gi na obszar zarzadzania spotka przez inwestora (w tym na zakres czynnosci
wymagajacych zgody) oraz na reguty dotyczace wyjscia z inwestycji (jak dtugo
nie wolno sprzedawac udziatdéw; kto ma prawo zazadac wyjscia z inwestycji
i czy moze pociggnac za soba innych; co jesli proponowany nowy inwestor
Ci nie odpowiada - lista kwestii jest dtuga i warto upewnic sie, z pomoca do-
Swiadczonego prawnika transakcyjnego, ze wszystkie kwestie sg zrozumiate).




JAK BUDOWAC CAP TABLE?

proces inwestycyjny, jest budowanie rozsgdnego rozktadu sitw ramach

spoiki (tzw. cap table). Coraz czesciej po stronie inwestorow spotyka sie
Swiadome lokowanie sie na niskim udziale (z ewentualnym zachowaniem gto-
sow blokujacych) tak, aby 50% i wiecej gtosow w spotce pozostawato w rekach
founderéw. Z drugiej strony, founderzy tez odchodza od szafowania udziatami
na poczatkowym etapie wzrostu spotki. Widoczny jest trend zatrzymywania
udziatow w waskim gronie oséb kluczowych dla spodtki albo rezerwacji tych
udziatow dla programu ESOP (udziatu pracownikéw w spotce), ktére moga
by¢ wykorzystane po pierwszych inwestycjach lub w momencie tworzenia
programow obejmujacych wytgcznie udziat w wartosci z wyjscia ze spotki, bez
uprawnien wiascicielskich. Oba te trendy raczej sprzyjaja utrzymaniu krotkiej
listy wspdlnikéw i silnego gtosu founderdw. To wszystko przektada sie tez na
wiekszg inwestowalnosc¢ spotki i atrakcyjnosc, takze ze strony inwestorow za-
granicznych.

OStatnim elementem do rozwazenia przed wejsciem w swoj pierwszy

Rozbudowana, rozdrobniona lista wspdlnikdw i niska sita kluczowych founde-
row — to przepis na trudnosci w kolejnych rundach inwestycyjnych. Na szcze-
Scie, kazde cap table da sie naprawi¢ — moze to wymagac przeprowadzenia
dodatkowych podwyzszen kapitatu, umorzenia czesci udziatow czy sprzedazy
Jjakies czesci udziatdw, ale przy dobrej woli zaangazowanych nie ma rzeczy nie-
mozliwych. Jednak jesli dobrej woli brak, to mamy juz zupetnie inng historie.
| wiasnie dlatego warto dbac o swoje cap table.




POSLOWIE

startup do sukcesu?”. W kolejnych publikacjach nie tylko zgtebimy

wspomniane tutaj pobieznie aspekty prawne, ale tez pisa¢ o tym, jak
startup moze efektywnie wspodtpracowac z pozostatymi podmiotami tworza-
cymi ekosystem startupowy: korporacjami i praktykami biznesu, inwestorami,
samorzadowcami czy osrodkami naukowymi.

Ten e-book jest dopiero pierwszym z serii “Jak odwaznie poprowadzi¢

Wspdlnie z partnerami (tymi, ktérzy juz z nami dziataja oraz tymi, ktdrzy jesz-
cze dotacza do nas) co.brick venture building chcemy przygotowac rzetelna
baze wiedzy, ktdra bedzie przydatna dla kazdego startupowca.

OBECNI PARTNERZY CO.BRICK VENTURE BUILDING
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DOLACZ DO CO.BRICK VENTURE BUILDING.

TWORZ Z NAMI SLASKI
EKOSYSTEM STARTUPOWY

Dziekujemy za przeczytanie tego e-booka. Kolejne mamy juz w przygotowa-
niu - wiecej informacji wkrétce. A jesli teraz chcecie dotozy¢ swoja cegietke
do co.brick venture building to mozecie to zrobi¢ na 3 sposoby:

Masz innowacyjny
pomyst, ktéry chcesz
przeksztatcié
w dobrze
prosperujacy
biznes?

Wypetnij
formularz

zgtoszeniowy

Y
. 2

Chcesz zostaé
Partnerem co.brick
venture building
i wspéttworzyé Slaski

ekosystem startupowy?

Skontaktuj sie

Z Kuba Nagorskim -
kuba.nagorski
(@cobrickcom

co.brick
venture
building

Q

Chcesz by¢ na biezaco
z tym, jak budujemy
co.brick venture
building?

Obserwuj nas
na Facebooku
i LinkedInie

[ Win

co.brick sp. zo.o., ul. Kaczyniec 9, 44-100 Gliwice
Project manager: Matgorzata Skorupa. Skfad: Michat Buksa.

Wsparcie merytoryczne: Kancelaria B2Law.

Zdjecia: Justyna Katuza, Michat Buksa, pixabay.com
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